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En mühim ve feyizli işlerimiz Milli Eğitim işleridir. 
Milli Eğitim işlerinde mutlaka Muzaffer olmak lazımdır. Bir 
Milletin hakiki kurtuluşu ancak bu suretle olur. Eğitimdir ki, 
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Atatürk'ün Gençliğe Hitabesi 

Ey Türk Gençliği! 

Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, 

muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, 

senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden 

mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir 

gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, 

vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve 

şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir 

mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek 

düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin 

mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri 

zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış 

ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu 

şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin 

dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet 

içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, 

müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü 

zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, 

vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç 

olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur! 

  

 

Mustafa Kemal Atatürk 

20 Ekim 1927 
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Okul Müdürünün Önsözü 

Okulumuzdaki TKY ve çalışmalarını 2013-2014 eğitim-öğretim yılından itibaren inceleyip 

değerlendirerek kurum içi analiz yaptık. Okulun genel bir fotoğrafını çekmeye çalıştık. Var olan 

bilgiler ışığında geleceğe yönelik neler yapılabileceğini saptadık. Personel bazında var olan güvensiz 

ortamı belirleyerek, nelerin yapılabileceğini belirledik. Daha iyi ve çağa uygun bir okul ortamının 

ancak planlı ve alışılagelmiş uygulamaların dışında planlama ve uygulamalar ile 

gerçekleştirilebileceğine inanarak hedeflerimizin doğru saptamalarla ortaya konulabileceğini; 

ancak Stratejik Planlama yaparak başarıya ulaşılabileceğine inanarak hareket ettik. 

  Öncelikle 2010 yılında göreve başladıktan sonra hangi çalışmaların yapıldığını, gelecekte nelerin 

yapılabileceğini göz önüne alarak okulumuzun  geleceğe yönelik vizyonunu oluşturduk. 

Yürüttüğümüz faaliyetlerin amaçları, ölçülebilir hedeflerini önceden belirledik. Bu amaçla var olan 

çalışmaların performansının ölçülmesini ve bu yönde kaynaklarının etkin verimli kullanılmasını 

sağlayacağımızı amaçladık.  

   Okul Stratejik planımızın, toplam kalite yönetimi anlayışı doğrultusunda okul vizyonumuza ve 

misyonumuza ulaşmada rehber olacağını düşünüyor başarıların bizlerle olmasını diliyoruz. 

 

 

 

                                                                   Çetin URAN 

                          Okul Müdürü 
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İLİ:          İZMİR                                İLÇESİ:      MENDERES                             

OKULUN ADI: GÖLCÜKLER ADNAN OLCAY ORTAOKULU 

OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER 

Okul Adresi:İstasyon cad. No:54  Menderes /İZMİR 

  
KURUMDA ÇALIŞAN 

PERSONEL SAYISI 

Sayıları 

Erkek Kadın 

Okul Telefonu 02327823432 Yönetici 1 1 

Faks 02327822609 Sınıf öğretmeni    

Elektronik Posta Adresi 720684@meb.k12.tr Branş Öğretmeni 5 19 

Web sayfa adresi 

 
www.gadnanolcayortaokulu.meb.k12.tr 

 

Rehber Öğretmen  1 

Öğretim Şekli 

Normal 

(     ) 

İkili 

(    X  ) Memur 

  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi 1923 Yardımcı Personel 1 1 

Kurum Kodu 720684 Toplam 6 22 

OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ 

Toplam Derslik Sayısı 8 Kütüphane  

Var 

(    ) 

Yok 

( X   ) 

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Salon 

Var 

(   ) 

Yok 

( X   ) 

İdari Oda Sayısı 2 Çok Amaçlı Saha 

Var 

( X  ) 

Yok 

(    ) 

Fen Laboratuarı Sayısı 1     

Bilgisayar Laboratuarı Sayısı 1   
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BİRİNCİ BÖLÜM 

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 

Stratejik Planlama Süreci  

KAVRAM YÖNTEM AÇIKLAMA 

MEVCUT DURUM ANALİZİ - SWOT Analizi Dış Çevre Analizi 

İç Çevre Analizi - Paydaş Analiz 
NEREDEYİZ? 

MİSYON, VİZYON, İLKELER - Kuruluşun varoluş gerekçesi - 

Temel İlkeleri - Arzu edilen 

gelecek 

 

 

NEREYE ULAŞMAK İSTİYORUZ? 
STRATEJİK AMAÇLAR, 

STRATEJİK HEDEFLER 
- Orta-Uzun Vadeli Amaçlar - 

Ölçülebilir Hedefler 

(FAALİYETLER VE PROJELER) 

STRATEJİLER, TAKTİKLER 
- Hedeflere Ulaşma Yöntemleri 

- İş Planları - Kaynak Planları 
GİTMEK İSTEDİĞİMİZ YERE 

NASIL ULAŞIRIZ? 

İZLEME ÖLÇME VE 

DEĞERLENDİRME 
- Raporlama - Performans 

Göstergeleri - Performans 

Yönetimi 

BAŞARIMIZI NASIL TAKİP 

EDERİZ VE DEĞERLENDİRİRİZ? 

 

 

Stratejik Planın Amacı 

Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve 

tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına 

ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin 

belirlenmesini amaçlamaktadır. Aynı zamanda Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulu yürüttüğü 

faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, 

programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma 

nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin 

stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler 

doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak 

katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak 
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Stratejik Planın Kapsamı 

Bu stratejik plan dokümanı Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulunun 2015–2019 yıllarına dönük 

stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır. 

 

Stratejik Planlama Yasal Dayanakları 

 Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi (Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı TD) 

 MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi (Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı 

TD)  

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi. (10 / 12 / 2003) 

 

Stratejik Plan Üst Kurulu 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ 

1 ÇETİN URAN OKUL MÜDÜRÜ 

2 HALE KURUN MÜDÜR YARDIMCISI 

3 SERAP KAYAN ÖĞRETMEN 

4 TUBA YENİCE OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

5 AYŞEGÜL DARCAN OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

 

 

 Stratejik Planlama Ekibi 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ 

1 GÖKÇE TURAN REHBERLİK 

2 UYGAR MAHİR KOLATAN ÖĞRETMEN 

3 SERAP KAYAN ÖĞRETMEN 

4 MAHİR TELEK ÖĞRETMEN 

5 İREM EROĞLU ÖĞRETMEN 
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6 SERMET ERGÜN ÖĞRETMEN 

7 ESRA MADEN ÖĞRETMEN 

8 TUBA YENİCE GÖNÜLLÜ VELİ (BİRDEN FAZLA GÖNÜLLÜ VELİ 

OLABİLİR) 
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İKİNCİ BÖLÜM 

DURUM ANALİZİ 

 

2.1. Tarihi Gelişim 

     Okulumuz 1923 yılında eğitim-öğretim hayatına başladı. Gölcükler Cami avlusundaki 3 

odalı bir yerde 3. sınıfa kadar eğitim öğretim sürdürülüyor, 4.-5. sınıflar öğrenimlerini 

Menderes’te Alpaslan İlkokulu’nda tamamlıyordu. Okul ilk açıldığında tek öğretmenli( 

birleştirilmiş) sınıf olarak açıldı. 1936 yılında Vali Kazım DİRİK’in Gölcükler Köyü Muhtarı 

Veli TUNCER’i yönlendirmesi ve Muhtarın da köylüden salma(para) toplaması ile A 

blok(eski bina) yaptırıldı. Kerestesi köylü tarafından getirilen bina taştan yapıldı. 

     1992 yılında Adnan Olcay iki derslikli binayı yaptırdı ve bundan dolayı okulun adı 

Gölcükler Adnan Olcay İlkokulu oldu. İlköğretimin kesintisiz 8 yıla çıkmasıyla birlikte 

Gölcükler Adnan Olcay İlköğretim Okulu adını alan okul, 1999 yılında yapılan altı derslikli 

ek binası ile bugünkü durumunu almıştır. 

     2004 yılı Ekim ayına kadar, sobalı, fosseptik kanalizasyon sistemine sahip olan okul İzmir 

Milli Eğitim Müdürlüğü yatırım Bölümünce kapsamlı bir onarıma tabi tutulmuş, bu 

kapsamda; kaloriferli ısınma sistemine geçilmiş, üç binanın çatısı aktarılıp kiremitleri 

değiştirilmiş, elektrik sistemi tamamen yenilenip, kompanzasyon sistemi kurularak sıva üstü 

tesisat sıva altına alınmış,  öğrenci tuvaletleri yenilenerek şehir kanalizasyonuna bağlanmış, 

üç binanın bütün kapı ve pencereleri yenilenerek iç ve dış boyaları yapılmış, 2005 yılı yaz 

döneminde Atatürk Büstünün komple yenilenmesini de içine alan bahçe düzenlemesi 

yapılarak, bugünkü son halini almıştır. 

 

 

Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri 
 

Sıra Adı – Soyadı Görev Yılları 

1 İbrahim GÜÇLÜ 2004-2010 

2 Çetin URAN 2010- 
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2.2.  Yasal Yükümlülükler  ( Mevzuat Analizi ) 

 
Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulu Müdürlüğü temel faaliyet alanlarına ve misyonuna 

götürecek ilgili mevzuat kısaca aşağıda belirtilmiştir. 

 
 1702 Sayılı İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun 

 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

  İl Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı TD 

yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi 

 Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite 

Yönetimi Uygulama Projesi  

 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 

uncu maddesi. 

 1739 sayılı kanunun 23.maddesi 

 İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5.maddesi 
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2.3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler 

FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM 

Ürün / Hizmet Görev / Faaliyet / Çalışma 

1.1. 

Rehberlik Hizmetleri 

Rehberlik ve Tanıtım 

Yönlendirme Çalışmaları (Kariyer 

Günleri) 

Öğretmenlere yönelik hizmet içi 

eğitimleri 

Velilere yönelik eğitim seminerleri 

1.2. 

Sosyal ve Kültürel Etkinlikler 

Halk oyunları    

Koro çalışmaları 

Satranç kursu 

Şiir, resim, kompozisyon çalışmaları 

Bilgi yarışması 

Geziler  

Drama 

Enstrüman eğitimi 

Heykel kursu 

Yılsonu sergileri 

1.3. 

Spor Etkinlikleri 

Futbol müsabakaları 

Voleybol müsabakaları 

Hamsball çalışmaları 

Turnuvalar 
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FAALİYET ALANI 2: ÖĞRETİM 

Ürün / Hizmet Görev / Faaliyet / Çalışma 

2.1. 

Öğrenci Kayıtları 

 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 

Burs hizmetleri 

 

2.2. 

Planlama  

Öğretmen sınıf dağılımı 

Müfredata uygun olarak yıllık planların yapılması 

Ölçme ve değerlendirme 

Belirli günler ve haftalar, törenlerin planlanması 

Ders programı 

2.3. 

Süreç 

Öğretimin yürütülmesi 

Müfredatın uygulanması 

Tören ve kutlamaların yapılması 

Okul iş ve faaliyetlerinin takibi 

FAALİYET ALANI 3:YÖNETİM İŞLERİ 

Ürün / Hizmet Görev / Faaliyet / Çalışma 

3.1. 

Öğrenci İşleri Hizmeti 

Kayıt- Nakil işleri      

 

Devam-devamsızlık      

Sınıf geçme  

Seçmeli ders işlemleri 

Diploma 
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3.2. 

Öğretmen İşleri Hizmeti 

Derece terfi    

İzin 

Maaş 

Hizmet içi eğitim     

Özlük hakları 

3.3. 

Personel İşleri Hizmeti 

Maaş 

Planlama 

Görev Dağılımı  

Denetim kaynak ihtiyacı ve bütçeleme  

Organizasyon ve iş tanımı 

FAALİYET ALANI 4: DESTEK HİZMETLERİ 

Ürün / Hizmet Görev / Faaliyet / Çalışma 

4.1. 

Rehberlik 

 

Seminerler  

Meslek tanıtım organizasyonları  

Bireysel görüşmeler  

Veli bilgilendirme toplantıları  

 

 

 

4.3. 

Diğer Hizmetler 

Bakım, onarım 

Demirbaş ve stok yönetimi 

Bağış 

Fiziksel, tesisler ve stok yönetimi 

Temizlik hizmetleri 

Kurs, kantin, kira gelirleri  

Taşıma Hizmetleri 
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2.4. Paydaş Analizi 

2.4.1 Paydaş Listesi  

 Tablo 1  Paydaş  Listesi 

 

Paydaş 

L
id

er
 

Ç
a
lı

şa
n

la
r 

H
iz

m
et

 A
la

n
 

T
em

el
 O

rt
a

k
 

S
tr

a
te

ji
k

 O
rt

a
k

 

T
ed

a
ri

k
çi

 

Millî Eğitim Bakanlığı 
   √ √ √ 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
   √ √ √ 

Kaymakamlık 
   √   

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
   √ √ √ 

Öğretmenler 
 √     

 

Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı 
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2.4.2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

Tablo 2  Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

S
ır

a
 N

o
 

Paydaş Adı 

İç
 P

a
y

d
a

ş 

D
ış

 P
a

y
d

a
ş 

H
iz

m
et

 A
la

n
 

Ö
n

ce
li

ğ
i 

1 MEB  √ Bağlı 

olduğumuz 

merkezi 

idare 

1 

2 Öğrenciler √  Hizmetlerim

izden 

yaralandıkla

rı için 

1 

3 Özel İdare  √ Tedarikçi 

mahalli 

idare 

1 

4 STK  O Amaç ve 

hedeflerimiz

e ulaşmak 

işbirliği 

yapacağımız 

kurumlar 

 

Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı 

2.4.3. Paydaş Önem  / Etki Matrisi 
Tablo 3 Paydaş Önem  / Etki Matrisi 

Önemli Paydaşlar 

Paydaşın Okula 

Etkisi 

Taleplerine Verilen 

Önem 

Zayıf 

İzle 

Güçlü 

Bilgil

endir 

Önemsiz 

Çıkarlarını 

Gözet 

Çalışmalar

a dâhil et 

Önemli 

Birlikte 

çalış 

Millî Eğitim Bakanlığı  √  √ 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √  √ 

Kaymakamlık  √  √ 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √  √ 

Öğretmenler  √  √ 

Veliler 
√   √ 

Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı 
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2.4.4 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

Tablo 4 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 
 

 

Ürün/Hizmet  

 

 

 

 

Paydaş 

E
Ğ

İT
İM

 

Ö
Ğ

R
E

T
İM

 

S
E

M
İN

E
R

L
E

R
 

K
U

R
S

L
A

R
 

       

Öğrenciler √ √          

Veliler   O O        

√: Tamamı    O: Bir kısmı  

 

2.4.5. İÇ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM VE İŞBİRLİĞİ ÇALIŞMALARI 

 İç paydaşlar okul idaresi, öğretmen, öğrenci ve velilerden oluşmaktadır. 

İç paydaşlar milli eğitimin temel amaçları doğrultusunda işbirliği içerisinde 

okulumuz için gerekli çalışmalarda bulunur. 

2.4.5.1. İç Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri 

 

İç paydaşların okulumuz hakkındaki genel düşünceleri olumludur. 

   

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yönleri 

1. Genç öğretmenlerin çoğunlukta olması 

2.Öğretmen eksiğinin olmaması 

3.Okul-Öğrenci –Veli iletişiminin iyi olması 

4.Yerel yönetimlerle ilişkilerin iyi olması 

5.Başta ders programları olmak üzere, okuldaki tüm çalışma ve faaliyetlerin işbirliği 

içerisinde yürütülmesi 

6.Yardımcı personel sayısının yeterli olması 

 7.Çok amaçlı salonunun olması 

 8.Genç öğretmenlerin çoğunlukta olması 
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2.4.5.1.2. Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri 

  

 Öğrenci tuvaletlerinin bahçede olması 

 Kütüphane ve etüt salonunun olmaması 

 Soyunma odasının olmaması 

 Sınıflarda öğrenci dolaplarının olmaması 

 Spor salonunun olmaması 

 Velilerin okula karşı ilgisiz olması 

 Görsel Sanatlar ve Teknoloji Tasarım dersine ait atölyenin olmaması 

 Derslik sayısının yetersiz olması 

 İkili eğitim öğretimin yapılıyor olması 

 Ailelerin eğitime verdikleri önemin düşük olması 

 Okul Bütçesinin yetersiz olması 

 Rehberlik ve Yönlendirmenin yetersiz olması 

 Kantin hizmetlerinin yetersiz olması 

 Öğrenci kulüplerinin faaliyetlerinin yetersiz olması 

 Okulda güvenlik görevlisinin olmaması 

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler 

 1. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde 

gelişkin bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya 

görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren,topluma karşı 

sorumluluk duyan; yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek;İlgi ve yeteneklerini 

geliştirmek, gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı 

kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve 

toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamaktır. 
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2.4.6.  Personelin Değerlendirmesi ve Beklentileri 

Okulumuz personelinin okulumuz hakkındaki genel değerlendirmesi olumludur. Teknolojik 

alt yapının daha da güçlendirilmesi, velilerin çocuklarının yetiştirilmesi konusunda  

 

2.4.7 Dış Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri 

Dış paydaşların okulumuz hakkındaki görüşleriyle ilgili yeterli bilgi alınamamıştır. 

 

 

2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yönleri  

  Genç öğretmenlerin çoğunlukta olması 

 Öğretmen eksiğinin olmaması 

 Okul-Öğrenci –Veli iletişiminin iyi olması 

 Yerel yönetimlerle ilişkilerin iyi olması 

 Başta ders programları olmak üzere, okuldaki tüm çalışma ve faaliyetlerin işbirliği 

içerisinde yürütülmesi 

 Yardımcı personel sayısının yeterli olması 

 Çok amaçlı salonunun olması 

 Genç öğretmenlerin çoğunlukta olması 

 

 

 

2.4.7.2 Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri 

  Velilerin okula karşı ilgisiz olması 

 Görsel Sanatlar ve Teknoloji Tasarım dersine ait atölyenin olmaması 

 Derslik sayısının yetersiz olması 

 İkili eğitim öğretimin yapılıyor olması 

 Ailelerin eğitime verdikleri önemin düşük olması 

 Okul Bütçesinin yetersiz olması 

 Rehberlik ve Yönlendirmenin yetersiz olması 

 Kantin hizmetlerinin yetersiz olması 

 Anasınıfının küçük ve yetersiz olması 
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2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler 

1.Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı bireyler yetiştirmek. 

2.Özgüveni yüksek ahlaklı bireyler yetiştirmek 

3.Öğrencileri bir üst öğrenim kurumuna tam donanımlı hazırlamak 

2.5. KURUM İÇİ ANALİZ  

 

2.5.1 Örgütsel Yapı  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OKUL MÜDÜRÜ 

MÜDÜR YARDIMCISI 

 

 

Zümre Kurulu 

 

 

Zümreler 

 

Okul Aile Birliği 

Öğrenci 
Davranışlarını 

Değerlendirme  
Kurulu 

 

TKY 

 

İyileştirme Ekipleri 

 

Öğrenci Meclisi 

 

Sosyal Etkinlikler 
Kurulu 

 

Rehberlik Ve 
Psikolojik Danışma 

 

 

Komisyonlar 

 

Öğrenci Kurulu 
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2.5.1.1.Çalışanların Görev Dağılımı 
Tablo 5 Çalışanların Görev Dağılımı 

S.NO UNVAN GÖREVLERİ 

1 Okul müdürü  

Planlı Okul gelişimi için gerekli planlama, organizasyon ve 

görevlendirmeleri yapar.                                                                                                                                

İlgili Bakanlık birimleriyle koordinasyonu sağlar.                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Okul ile diğer kurumlar arası işbirliğini sağlar.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Okul personelinin mesleki gelişimini destekler. 

Okul personelinin uyum içinde çalışması için gerekli 
koordinasyonu sağlar 

2 Müdür yardımcısı 

Kanun ve yönetmeliklerde yer alan görevleri yerine getirir.                                                            

Okul müdürünün verdiği görevleri yapar.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Çalışma gruplarının kurulması için gerekli ön hazırlık 

çalışmalarını yürütür ve süreç boyunca çalışma gruplarının 

çalışmalarını izler. Okul gelişimi ile okulda kaydedilen 

gelişmelerden okul toplumunun haberdar edilmesini sağlar.                                                                                                                                     

Okul personelinin mesleki gelişimi için onların hizmet içi 

eğitim ihtiyaçlarını belirler ve okul personelinin katılımını 

sağlar. 

3 Öğretmenler  

Çalışma gruplarının amacına yönelik olarak etkili bir şekilde 
planlarını uygulamada onlara rehberlik ve liderlik yapar.                                                                                                        
Çalışma gruplarının planladıkları çalışmaları yapabilmeleri 
için gerekli organizasyonu ve koordinasyonu sağlar.                                                                                                     
Çalışma gruplarının planlamalarındaki zamanlamayı izler. 

4 Rehber Öğretmen 

Öğretmenlerin kişilik gelişimine yönelik olarak yapılacak 

çalışmalarını yürütür.                                                                                                                                                                                                                                                                               

Öğrenci başarısının artırılmasına yönelik çalışmalara 

rehberlik ve danışmanlık eder.                                                                                                                                        

Öğrenme zorluğu çeken öğrencilerin başarısının 

artırılmasına yönelik çalışmaları yapar.                                                                                                                                               

Hızlı öğrenen öğrencilerin potansiyelini etkili bir şekilde 

kullanmaya yönelik çalışmaları yürütür.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Çalışma gruplarının etkinliğini ve verimliliğini artırıcı 

uygulamaların düzenlenmesinde rol oynar. 
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5 
Okul Öğrenci 

Temsilcisi 

Tüm şubelerde seçilen öğrenciler arasından seçimle okul 

öğrenci seçilen kişidir. 

  Yönetmelikler doğrultusunda gerekli kurul ve 

komisyonlara üye verir. 

   Okulun işleyişinde okul idaresi ve öğretmenlerle eş güdüm 

halinde çalışır. 

    Öğrenci sorunlarını paylaşarak çözüm üretilmesinde 

yardımcı olur, okul toplumunu temsil eder. 

 

 

2.5.1.2. Kurul,  Komisyonların Görevleri 

Tablo 6 Kurul,  Komisyonların Görevleri 

S.NO 
Kurul/Komisyon 

Adı 
GÖREVLERİ 

1 

Rehberlik ve 

Psikolojik Danışma 

Hizmetleri Yürütme 

Komisyonu 

Okul müdür yardımcısı başkanlığında okul rehber 

öğretmeni, sınıf rehber öğretmenleri ile beraber 

öğrencilerin psikolojik ve sosyal gelişimlerinin olumlu 

yönde gelişiminde gerekli önlemleri alır. 

2 
Sosyal Etkinlikler 

Kurulu 

Kurul, kulüp ve toplum hizmeti kapsamındaki 

etkinliklerin verimli bir şekilde yürütülmesi için 

danışman öğretmenler, öğrenciler, gönüllü veliler ve 

diğer öğretmenlerle iş birliği içinde çalışmaları koordine 

eder. Okul dışı etkinliklerde ilgili birimlerle iş birliği 

yaparak bu çalışmaların yürütülmesi için gerekli 

tedbirleri alır. 

3 
Sosyal Etkinlikler 

İnceleme Kurulu 

Yapılan etkinliklerin Milli Eğitimin temel amaçlarına, 

kanun tüzük ve yönetmeliklere uygun olup olmadığını 

denetler. 

4 Öğretmenler Kurulu 

Okul müdürü başkanlığında okulun tüm 

öğretmenlerinden oluşur. Toplantılarda yapılan işler 

değerlendirilerek yapılacak işlerle ilgili iş bölümü 

yapılır. Eğitim yılı başlangıcında tüm kurul ve 

komisyonlar oluşturulur. Kurul ve komisyon çalışmaları 

ile yılbaşında alınan kararların sonuçları yılsonu 

toplantısında değerlendirilir. 
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5 
Zümre Öğretmenler 

Kurulu 

Aynı sınıf veya aynı dersleri okutan öğretmenlerden 

oluşur. Eğitim ve öğretim programları incelenerek ders 

işlenişinde araç gereç kullanımında ve kullanılan sınıf 

hakkında ortak bir anlayış oluşturulur. Öğrencilerin 

çalışma, eğitim ve sosyal yönleri incelenerek 

aksaklıklarla ilgili önlemler alınır. Mesleki eserler ve 

eğitim alanındaki gelişmeler takip edilir. Ortak ölçme ve 

değerlendirme araçları hazırlanır ve uygulanır. İlgili 

kurul ve komisyonlarla işbirliğine gidilir. 

  

 

6 
Şube Öğretmenler 

Kurulu 

Aynı şubeye derse giren öğretmenler tarafından oluşur 

 Öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık ve sosyal ilişkileri 

ile öğrencinin başarı durumunu değerlendirerek alınacak 

önlemleri görüşür ve karara bağlar. 

 Alınan kararlar doğrultusunda, TKY ve Okul Aile 

Birliği ile işbirliği içinde çalışır. 

7 
Satın Alma 

Komisyonu 

Müdür yardımcısı başkanlığında yönetmelikte belirtilen 

öğretmenler kurulunca seçilen iki asil iki yedek üyeden 

oluşmaktadır. Okul için gerekli eşya veya gereçlerin 

satın alınması ile ilgili kararları verir teklifte bulunur. 

Alınan karar doğrultusunda piyasa araştırması ve kalite 

araştırması yaparak görevini yerine getirir 

8 
Muayene ve Teslim 

Alma Komisyonu 

Müdür yardımcısı başkanlığında yönetmelikte belirtilen 

diğer personeller olmadığından öğretmenler kurulunca 

seçilen iki asil iki yedek üyeden oluşmaktadır. 

  Kararlar gerektiğinde oylama ile alınır. 

   Satın alınan eşya veya gereci muayene ve kontrol 

ederek kabul veya geri çevirmek üzere işlem yapar. 
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9 

Öğrenci 

Davranışlarını 

Değerlendirme 

Kurulu 

Müdür yardımcısının başkanlığında Öğretmenler 

kurulunca seçilen  üç branş öğretmeninden ve iki yedek 

üyeden oluşur. Ayrıca öğrenci kurulu başkanı ve okul 

aile birliği başkanı kurulun üyesidir. 

 Okul düzenini sağlamak için olumlu veya olumsuz 

öğrenci davranışlarını değerlendirerek bu konulardaki 

görüş ve önerileri göz önüne alır. 

10 Okul Aile Birliği 

Bakanlık kanalıyla sağlanan ödeneklerin kullanımı için 

gerekli planlamaları ve organizasyonu yapar.                                                                                                    

Velilerin parasal desteğini sağlamak için uygun 

düzenlemeleri yapar.                                                                                                                                                                                                                                            

Okulun parasal kaynaklarının kullanımı sonunda yapılan 

harcamaları gösteren mali raporun velilere duyurulması 

için gerekli düzenlemeleri yapar.                                              

Okulda sosyal yardımlaşma etkinliklerini düzenleyip 

yürütür.                                            

  Öğrenci başarısının artırılmasına yönelik yapılacak 

çalışmaların bütün velilere duyurulmasında ve veli 

desteğinin sağlanmasında rol oynar. 

 

 

2.5.2 İnsan Kaynakları  
 

2.5.2.1. 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Personel 

 

Okulumuzda 1 Müdür,1 müdür yardımcısı ve 24 öğretmen görev yapmaktadır.1 

kadrolu, 1 geçici görevlendirme olmak üzere 2 hizmetli görev yapmaktadır. 
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Tablo 7 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Personel 

 

 

 

 

2.5.2.2. Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Tablo 8 Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 
2014 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

1–3 Yıl  2 8 

4–6 Yıl  2 8 

7–10 Yıl  4 16 

11–15 Yıl  9 35 

16–20 Yıl  6 25 

21+....... üzeri  …..            3 12 

 

 

2.5.2.3. Personelin Yaş İtibari ile Dağılımı: 

Tablo 9 Personelin Yaş İtibari ile Dağılımı  

Yaş Düzeyleri 

2014  Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı 
% 

Erkek Kadın Toplam 

20–30 0 7 7 27 

30–40 4 8 12 46 

40–50            0   5 5 19 

50+...            1 1 2 8 

 

 

 

Sıra Görevi  Norm Mevcut Erkek  Kadın  Toplam  Lisans Y.Lisans Doktora 

1  Müdür 1 1 1 0 1 0 0 0 

2  Müdür Yrd. 1 1 0 1 1 0 0 0 

3  Rehber Öğretmen 1 1 0 1 1 0 1 0 

4 Sosyal Bilgiler Öğrt. 2 2 1 1 2 0 0 0 

5 Türkçe Öğretmeni 4 4 1 3 4 0 0 0 

6 Matematik Öğretmeni 4 3 0 3 3 0 0 0 

7 Fen-Teknoloji Öğrt. 3 3 0 3 3 0 0 0 

8 İngilizce Öğrt. 3 3 0 3 4 0 0 0 

9 Beden Eğitimi Öğrt. 2 2 1 1 2 0 1 0 

10 Görsel Sanatlar Öğrt. 1 1 0 1 1 0 0 0 

11 Teknoloji-Tas. Öğrt. 1 1 0 1 1 0 1 0 

12 Müzik Öğrt. 1 1 0 1 1 0 0 0 

13 Bilişim Öğrt. 1 1 1 0 1 0 0 0 

14 Okul Öncesi Öğrt 2 2 0 2 0 0 0 0 

15 Din Kültürü Öğrt. 2 0 0 0 0 0 0 0 
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2.5.2.4. Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

Tablo 10 Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl 

Aslı YILMAZ Öğretmen Pratik İngilizce Yöntem ve Teknikleri 2007 

Aslı YILMAZ Öğretmen DYNED Semineri 2011 

Aslı YILMAZ Öğretmen Fatih Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Semineri 

2013 

Aslı YILMAZ Öğretmen Ölçme ve Değerlendirme ve 
Farkındalık Semineri 

2014 

Ayfer ASAL Öğretmen Çevreye Uyum Eğitimi Semineri 2009 

Ayfer ASAL Öğretmen Temel Eğitim Öğretmenlerinin 
Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri 

2012 

Ayfer ASAL Öğretmen Okul Öncesi Eğitimin Güçlendirilmesi 
Projesi Eğt. Semineri 

2013 

Ayfer ASAL Öğretmen Fatih Projesi Etkileşimli Tahta 
Kullanım Semineri 

2013 

Ayfer ASAL Öğretmen Aday Öğretmenler Temel Eğit. Kursu 2010 

Ayfer ASAL Öğretmen Aday Öğretmenler Hazırlayıcı Eğitim 
Kursu 

2010 

Ayşegül DARCAN Öğretmen Sınıf Rehberlik Programı Tanıtım 
Semineri 

2007 

 

Ayşegül DARCAN Öğretmen Hızlı Okuma Teknikleri Semineri   2007 

Ayşegül DARCAN Öğretmen Başarı Odaklı Beceri Semineri 2009 

Ayşegül DARCAN Öğretmen Temel Eğitim Öğretmenlerinin 
Mesleki Gelişim Eğt. Semineri 

2012 

Ayşegül DARCAN Öğretmen Fatih Projesi Etkileşimli Tahta 
Kullanımı Semineri 

2013 

Ayşegül DARCAN Öğretmen Ölçme Değerlendirme ve Farkındalık 
Semineri 

2014 

Ayşegül DARCAN Öğretmen Access Veritabanı Kursu 2008 

Ayşegül DARCAN Öğretmen WEB Tasarımı Kursu 2008 

Çetin URAN Müdür Muhakkiklik Semineri 2007 

Çetin URAN Müdür Özlük Modülünün Kullanımı Seminer 2009 
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Çetin URAN Müdür AB eğitim Programları Semineri 2011 

Çetin URAN Müdür Liderlik Forumu semineri 2011 

Çetin URAN Müdür Zirvedekilerle Buluşma Semineri 2012 

Çetin URAN Müdür Fatih Projesi Semineri 2013 

Çetin URAN Müdür Yöneticilik Formasyonu Kazandırma 2015 

Çetin URAN Müdür Yöneticilik Formasyonu Kazandırma 2015 

Çetin URAN Müdür Eğitim Yönetimi Semineri 2009 

Esma KARAASLAN Öğretmen Temel eğitim Kursu 2014 

Esma KARAASLAN Öğretmen Hazırlayıcı Eğitim Kursu 2014 

Esra MADEN Öğretmen Uyum Eğitimi Semineri 2012 

Esra MADEN Öğretmen Ekolojik Okur Yazarlık Semineri 2013 

Esra MADEN Öğretmen Ölçme değerlendirme Semineri 2014 

Esra MADEN Öğretmen Aday Memurların Temel Eğitim kurs 2012 

Esra MADEN Öğretmen Aday memurları Hazırlayıcı Eğitimi 2012 

Esra MADEN Öğretmen Temel Bilgisayar Kullanım Kursu 2013 

Fadime AKÇAY Öğretmen Çocuk Meddahlar Semineri 2011 

Fadime AKÇAY Öğretmen Benim Öğretmenim, Benim Öğrencim 
Semineri 

2011 

Fadime AKÇAY Öğretmen Fatih Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Semineri 

2013 

Fadime AKÇAY  Öğretmen  Ölçme Değerlendirme ve Farkındalık 
Semineri 

2014 

Gökçen TÜRKOĞLU Öğretmen Okullarda İlkyardım- İlk Müdahale 
Semineri 

2008 

Gökçen TÜRKOĞLU Öğretmen Okul Sağlığı Semineri 2008 

Gökçen TÜRKOĞLU Öğretmen Özel Eğitim Semineri 2008 

Gökçen TÜRKOĞLU Öğretmen İlköğretim Kurumları Standartları 
Eğitimi Semineri 

2012 

Gökçen TÜRKOĞLU Öğretmen Fatih Projesi Etkileşimli Tahta 
Kullanım Semineri 

2013 

Gökçen TÜRKOĞLU Öğretmen İzmir Dersi Semineri 2014 

Gökçen TÜRKOĞLU Öğretmen Bilgisayar ve İnternet Kullanım Kursu 2004 
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Hale KURUN Müdür Yard. İlköğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 
Tanıtımı Semineri 

2007 

Hale KURUN Müdür Yard. Özel Eğitim Semineri 2008 

Hale KURUN Müdür Yard. Topyekun Savunma Sivil Hizmetleri 
Semineri 

2010 

Hale KURUN Müdür Yard. Okullarda İlkyardım ve İlk Müdahale 
Eğitimi Semineri 

2011 

Hale KURUN Müdür Yard. Öğrenen Lider Öğretmen Semineri 2012 

Hale KURUN Müdür Yard. Fatih Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Semineri 

2013 

Hale KURUN Müdür Yard. Kaynaştırma (Bireyselleştirilmiş 
Eğitim Planı Hazırlama)  Kursu 

2013 

Hatice YUR Öğretmen Eğitim Yönetimi Semineri 2012 

Hatice YUR Öğretmen Çevreye Uyum Yönetimi Semineri 2009 

Hatice YUR Öğretmen İngilizce Dersi Öğretim Programları, 
Yöntem ve Teknikleri Semineri 

2010 

Hatice YUR Öğretmen Afet ve Acil Durum Hazırlık 
Uygulamaları Semineri 

2012 

Hatice YUR Öğretmen Ölçme Değerlendirme ve Farkındalık 
Semineri 

2014 

Hatice YUR Öğretmen Temel Eğitim (Mesleki Eğitim) Kursu 2010 

Hatice YUR Öğretmen Hazırlayıcı Eğitim (Mesleki Eğitim) 
Kursu 

2010 

Hatice YUR Öğretmen Fatih Projesi – Hazırlayıcı Eğitim 
Kursu 

2012 

İlknur GÖKBULUT Öğretmen Okul Sağlığı Semineri 2007 

İlknur GÖKBULUT Öğretmen Özel Gereksinimli Çocuklar ve Özel 
Eğitim Stratejileri Semineri 

2008 

İlknur GÖKBULUT Öğretmen Ölçme Değerlendirme Semineri 2009 

İlknur GÖKBULUT Öğretmen Öğrenen Lider Öğretmen Semineri 2012 

İlknur GÖKBULUT Öğretmen Fatih Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Semineri 

2013 

İlknur GÖKBULUT Öğretmen Ölçme Değerlendirme ve Farkındalık 
Semineri 

2014 

İlknur KUTLU Öğretmen Topyekün Savunma Sivil Hizmetleri 
Semineri 

2008 
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İlknur KUTLU Öğretmen Fatih Projesi Etkileşimli Tahta 
Kullanım Semineri 

2014 

İlknur KUTLU Öğretmen Temel Eğitim Kursu 2007 

İlknur KUTLU Öğretmen Hazırlayıcı Eğitim Kursu 2007 

İrem EROĞLU Öğretmen Fatih Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Semineri 

2013 

İrem EROĞLU Öğretmen Ölçme Değerlendirme ve Farkındalık 
Semineri 

2014 

İrem EROĞLU Öğretmen Aday Öğretmen Temel Eğitim Kursu 2013 

İrem EROĞLU Öğretmen Aday Öğretmen Hazırlayıcı Eğitim 
Kursu 

2014 

Mahir TELEK Öğretmen İlk Yardım – İlk Müdahale Semineri 2011 

Mahir TELEK Öğretmen İlköğretim Kurumu Standartları 
Eğitimi Semineri 

2012 

Mahir TELEK Öğretmen Fatih Projesi Etkileşimli Tahta 
Kullanım Semineri 

2014 

Nazlı ŞEKER Öğretmen Fatih Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Semineri 

2013 

Nazlı ŞEKER Öğretmen Ölçme Değerlendirme ve Farkındalık 
Semineri 

2014 

Nesibe TETİK Öğretmen Özel Gereksinimli Çocuklar ve Özel 
Eğitim Stratejileri Semineri 

2009 

Nesibe TETİK Öğretmen Fatih Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Semineri 

2013 

Nesibe TETİK Öğretmen Bilgisayar kullanımı semineri 2002 

Nezahat GÜL Öğretmen İlköğretim okullarında uygulanacak 
olan yeni ders programının tanıtımı 

2005 

Nezahat GÜL Öğretmen Özel eğitim hizmetlerinin 
geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması 
semineri 

2006 

Nezahat GÜL Öğretmen Sınıf rehberlik tanıtım semineri 2006 

Nezahat GÜL Öğretmen Hızlı okuma teknikleri 2007 

Nezahat GÜL Öğretmen Proje hazırlama 2007 

Nezahat GÜL Öğretmen Özel gereksinimli çocuklar ve özel 
eğitim stratejileri 

2008 

Nezahat GÜL Öğretmen Ölçme Değerlendirme ve Farkındalık 
Semineri 

2011 
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Nezahat GÜL Öğretmen Temel Eğitim Öğretmenlerinin 
Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri 

2012 

Nezahat GÜL Öğretmen Fatih Projesi Etkileşimli Tahta 
Kullanım Semineri 

2013 

Nezahat GÜL Öğretmen Ölçme Değerlendirme ve Farkındalık 
Semineri 

2014 

Nezahat GÜL Öğretmen Temel bilgisayar kursu 2004 

Nezahat GÜL Öğretmen Gelecek için eğitim kursu 2006 

Sibel EŞFER Öğretmen İngilizce dersi öğretim programları 
yöntem ve teknikleri semineri 

2011 

Sibel EŞFER Öğretmen Özel eğitim semineri 2009 

Sibel EŞFER Öğretmen Öğrenen lider öğretmen semineri 2012 

Sibel EŞFER Öğretmen Fatih Projesi Etkileşimli Tahta 
Kullanım Semineri 

2013 

Sibel EŞFER Öğretmen Ölçme Değerlendirme ve Farkındalık 
Semineri 

2014 

Sibel EŞFER Öğretmen İntel gelecek için eğitim kursu 2006 

Sibel EŞFER Öğretmen Web tabanlı içerik geliştirme 
semineri 

2008 

Sermet ERGÜN Öğretmen Okul sağlığı semineri 2009 

Sermet ERGÜN Öğretmen Okullarda ilk yardım ilk müdahale 
semineri 

2009 

Sermet ERGÜN Öğretmen Topyekun sivil savunma hizmetleri 
semineri 

2009 

Sermet ERGÜN Öğretmen Benim öğretmenim benim öğrencim 
semineri 

2011 

Sermet ERGÜN Öğretmen Fatih Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Semineri 

2013 

Serap KAYAN Öğretmen Sivil savunma ve ilk yardım semineri 2007 

Serap KAYAN Öğretmen Sınıf rehberlik programı tanıtım 
semineri 

2007 

Serap KAYAN Öğretmen AB socrates programı tanıtım ve 
proje hazırlama semineri 

2007 

Serap KAYAN Öğretmen Özel gereksinimli çocuklar ve eğitim 
semineri 

2009 

Serap KAYAN Öğretmen İlkokul kurumları standartları eğitimi 
semineri 

2011 



 

 

Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulu Müdürlüğü 

34 

Serap KAYAN Öğretmen Benim öğretmenim benim öğrencim 
semineri 

2011 

Serap KAYAN Öğretmen Fatih Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Semineri 

2013 

Serap KAYAN Öğretmen Bilgisayar kursu (POWERPOINT- 
PUBLISER- INTERNET) 

2006 

Serap KAYAN Öğretmen Gelecek için eğitim kursu 2006 

Uygar Mahir KOLATAN Öğretmen Özel eğitim hizmetlerinin 
geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması 
semineri 

2006 

Uygar Mahir KOLATAN Öğretmen Program tanıtım semineri 2006 

Uygar Mahir KOLATAN Öğretmen İlk ve Ortaöğretim Kurumu Sınıf 
Rehber Programı 

2007 

Uygar Mahir KOLATAN Öğretmen İlköğretim kurumları standartları 
eğitimi semineri 

2011 

Uygar Mahir KOLATAN Öğretmen Temel bilgisayar kullanımı kursu 2011 

Uygar Mahir KOLATAN Öğretmen Eğitim yönetimi semineri 2013 

Uygar Mahir KOLATAN Öğretmen Fatih projesi tanıtım ve bilgilendirme 
semineri 

2014 

Yaşar UĞURYOL Öğretmen Okul sağlığı (ergen ve üreme sağlığı) 
semineri 

2011 

Yaşar UĞURYOL Öğretmen Ölçme değerlendirme ve farkındalık 
semineri 

2014 

Yaşar UĞURYOL Öğretmen Temel eğitim kursu 2006 

Yaşar UĞURYOL Öğretmen  Hazırlayıcı eğitim kursu 2006 

 
 

 

 

2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler: 

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı: 

 

 Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1  Hizmetli 1 0 İlkokul 21 1 

2  Hizmetli 0 1 Lise 4 1 
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2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite  

2014 yılı itibariyle; 

Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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 Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen 

Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet 

Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretmenlere 

Yönelik 

Öğrencilere 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

1 1 0 1 112 24 33 7 4 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5.2.7. İç İletişim ve Karar Alma Süreci 

 

 2.5.2.7.1. İç İletişim 
                           Okul yönetimi tarafından meydana gelen değişiklikler vb. öğretmenlere ara 

değerlendirme toplantılarında, kurullarda, panolarda duyurulur. Öğrencilere anonslar, bayrak 

törenleri, sınıf başkanları, sınıf öğretmenleri yoluyla duyurulur. Velilere ise, yazışma ve veli 

toplantılar yoluyla duyurulur. Aynı zamanda öğrenci-öğretmen-veli iletişimini ve haber 

almasını güçlendiren sms gönderme uygulaması mevcuttur. 
 

 2.5.2.7.2. Karar Alma Süreci 
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Okulumuzda kararlar; okul müdürü ve müdür yardımcısının bir araya gelip beyin fırtınası 

yaparak alınır. Öğretmenler kurulunda Eğitim-öğretimin işleyişiyle ilgili kararlar ortak 

fikir-ortak tavır anlayışı güdülerek alınır ve sene içerisinde uygulanır. Öğrencilerle ilgili 

konularda ve sene sonu toplantısında tüm öğrencilerin görüşlerini temsilen okul öğrenci 

temsilcisi toplantılara çağırılır, fikirleri dinlenir ve en doğru kararın verilmesine çalışılır. 
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2.5.3 Teknolojik Düzey 

2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

Araç-Gereçler  2011/2012 2012/2013 2013/2014 İhtiyaç  

Bilgisayar  25 26 23 21 

Yazıcı  2 3 5  

Tarayıcı  1 2 3  

Projeksiyon 2 2 4 8 

İnternet Bağlantısı 1 1 1  

Fen Lab. 1 1 1  

     

     

     

     

     

 

2.5.4. Okulun Fiziki Altyapısı:      

 2.5.4.1.  Okulun Fiziki Durumu 

Fiziki Mekânın Adı Sayısı İhtiyaç Açıklama 

Müdür Odası 1 0  

Müdür Yardımcısı Odası 1 0  

Öğretmenler Odası 1 0  

Rehberlik Servisi 1 0  

Derslik 8 4  

Bilişim Laboratuarı 1 0  

Fen Bilimleri Laboratuarı 1 0  

 

2.5.4.2. Yerleşim Alanı  

Toplam Alan (m
2
)  Bina Alanı (m

2
)  Bahçe alanı (m

2
)  

3060  m
2
  808  m

2 
 2252 m

2 
 

2.5.4.3. Sosyal Alanlar; 

Tesisin adı  Kapasitesi (Kişi Sayısı)  Alanı (m2)  

Kantin  1 36  m
2
  

Toplantı Salonu -  

Seminer Salonu -  

  
 

   



 

 

Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulu Müdürlüğü 

38 

 

2.5.5. Mali Kaynaklar 

KANTİN GELİRİ 

BAĞIŞLAR 

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu: 

Kaynaklar 2012 2013 2014 

BAĞIŞLAR 3064 TL 2683 TL 4561 TL 

KANTİN 2991 TL 4112 TL 5547 TL 

TOPLAM 6055 6795 10108 

 

2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu: 

YILLAR  2012 2013 2014 

HARCAMA 

KALEMLERİ  
GELİR  GİDER  GELİR  GİDER  GELİR  GİDER  

Bina Sigorta 

 

284 

 

230 

 

239 

Kırtasiye-Büro 908 469 776 

Bilişim Araç. 200 2000 1280 

Genel Onarım 2658 782 964 

Personel Gider 317 - 640 

Temizlik 1000 996 323 

Hizmet Alımı - 80 750 

Yayın-Basım 73 53 195 

Basılı Yayın 60 - 46 

Bilişim Araç 555 3020 390 

Mefruşat - - 1370 

Banka Giderle - 102 14.7 

Elektrik-telefo - 30 740 

TOPLAM       
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2.5.6.  İstatistiki Veriler 

2.5.6.1. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 

 
 

2.5.6.1.1. Okul Öncesi Eğitim  Bilgileri :  
Tablo 11 Okul Öncesi  Yıllara Göre Öğretmen, Öğrenci ve Derslik Durumu 

  Öğrenci Sayısı Öğretmen 

Sayısı 

Derslik 

Sayısı 

Şube 

Sayısı 

Der. 

Baş. 

Öğr. 

Şube 

Baş. 

Öğr. 

Öğret. 

Baş. Öğr. Öğretim Yılı Erkek Kız Toplam 

2011-2012  18  23 41  2   1  2       

2012-2013  19 24  43  2   1 2        

2013-2014 18   26 44  2   1  2       

 

 

2.5.6.1.4. Öğrenci, öğretmen, derslik ve şubelere ilişkin bilgiler: (Okul Öncesi 

Hariç) 

 

Tablo 12  Yıllara Göre Öğretmen, Öğrenci ve Derslik Durumu 

  

Öğretim Yılı 

Öğrenci  Sayısı 
Öğetmen 

Sayısı 

Derslik 

Sayısı 

Şube 

Sayısı 

Der. Baş. 

Öğr. Say. 

Şube Baş. 

Öğr. Say 

Öğret. 

Baş. Öğr. 

Say. Erkek Kız Toplam 

2011-2012 
 182  140  322  24  8  16     

  

2012-2013 
 193  119  312  24  8  16     

  

2013-2014 
 177  120  297  25  8  15     
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Tablo  13  Sınıflar Bazında  Öğrenci , Sınıf, Derslik Sayıları 2013-2014 

  

Öğrenci Sayıları 
    

Erkek Kız Toplam 
Şube Derslik 

5. Sınıf  30  24  54  3  3 

6. Sınıf  40  25  65  3  3 

7. Sınıf  46  29  75  4  4 

8. Sınıf  43  32  75  4  4 

GENEL TOPLAM  159  110  269  14  14 

 

 

Tablo 14 Başarısızlıktan Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim Yılı Toplam Öğrenci Sayısı 
Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci 

Sayısı 

2011-2012 322 - 

2012-2013 312 - 

2013-2014 297 - 

 

Tablo 15 Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 
Öğretim Yılı Toplam Öğrenci Sayısı 

Devamsızlık Nedeniyle Sınıf 

Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2011-2012 322 --- 

2012-2013 312 --- 

2013-2014 297 --- 

 

Tablo 16 Ödül Alan Öğrenci Sayıları 
 2011/2012 2012/2013 2013/2014 

Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı     

Takdir Belgesi Alan Öğrenci Sayısı  34 19 37 

Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Say  61 54 77 

 

Tablo 17 Ceza Alan Öğrenci Sayıları 
 2011/2012 2012/2013 2013/2014 

Uyarı  2 9 12 

Kınama  1 3 4 

Okuldan Uzaklaştırma  - - - 

Okul Değişikliği - 1 - 

Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı 

Toplamı 

3 13 16 
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Tablo 18 Burs Alan Öğrenci Sayıları 

Eğitim Öğretim Yılı Erkek Kız Toplam 

2011-2012 -  1  1  

2012-2013 -   1 1  

2013-2014  -  1 1  

 

 

 

 

Tablo 19 Kurumumuzda Yıllar Bazında Servis Kullanan Öğrenci Sayıları 

Öğretim Yılı Öğrenci Sayısı Araç Sayısı Servise Binen Öğrenci Sayısı 

2011-2012  36  2  36 

2012-2013  35  2  35 

2013-2014  63  4  63 

 

Tablo 20 Kurumumuzda Düzenlenen Kurs, Seminer ve Katılımcı Sayısı 

  

  

  

2011-2012 2012-2013 2013-2014 

Toplam 

Katılımcı 

Düzenlenen 

Faaliyet 

Katılımcı 

Sayısı 

Düzenlenen 

Faaliyet 

Katılımcı 

Sayısı 

Düzenlenen 

Faaliyet 

Katılımcı 

Sayısı 

Kurs 3  71  3  79  3  72  231 

Seminer  5  95  4  84  5  92  285 

Toplam  8  166  7  163  8  164  516 

 

Tablo 21 Kurumumuzda Düzenlenen Diğer Faaliyetler ve Katılımcı Sayısı 

  2011-2012 2012-2013 2013-2014 
Toplam 

Katılımcı Faaliyetin Adı 
Faaliyet 

Sayısı 

Katılımcı 

Sayısı 
Faaliyet Sayısı 

Katılımcı 

Sayısı 
Faaliyet Sayısı 

Katılımcı 

Sayısı 

DRAMA  1  25  -  -  1  11  36 

Meddah 

Çocuklar  -  -  1 7  1  6  13 

Çocuk Yazarlar - - 1 4 1 15 19 

SATRANÇ - - - - 1 21 21 

KORO 3 14 4 26 6 31 71 

Toplam  4  39  6  37  10  84  160 
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2.5.6.2. Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler 

2.5.6.3. Tablo 22 Kurumumuzda Düzenlenen Sosyal, Kültürel ve Sportif 

Faaliyetler ve Katılımcı Sayısı 

  2011-2012 2012-2013 2013-2014 
Toplam 

Katılımcı 
Faaliyetin Adı Hedef Kitle 

Faaliyet 

Sayısı 

Katılımcı 

Sayısı 

Faaliyet 

Sayısı 

Katılımcı 

Sayısı 

Faaliyet 

Sayısı 

Katılımcı 

Sayısı 

Basketbol Kursu Öğrenci  1  12  1  65  -  -  77 

Futbol Turnuvası Öğrenci  1  71  1  69  1  73  213 

Toplam   2  83  2  134  1  73  290 
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ÇEVRE ANALİZİ  

Menderes ilçesi İzmir’in güneyinde yer alan, Akdeniz ikliminin hüküm sürdüğü, 

yüzölçümü 788.066 kilometrekare,yüksekliği 64 m olan,toprakları verimli,40 km’lik sahil 

şeridinde birbirinden güzel kıyı,koy,turistik işletme ve tesisleriyle İzmir ilinin güzel ve 

potansiyeli yüksek turistik bir ilçesidir. 

 Menderes ilçesi karayolu ile İzmir il merkezine 20 km mesafededir. İzmir –Aydın 

demiryolu ve karayolu, Menderes-Aliağa metro hattı ilçemiz sınırlarından geçmektedir. 

 Önemli bir akarsuyu olmayan Menderes’te sadece kış yağmurlarıyla akmaya başlayan 

Karakuyu deresi ve Deli boğan deresi mevcuttur. Doğal bitki örtüsü maki ve ormanlardan 

oluşmaktadır. 

 Akdeniz ikliminin hüküm sürdüğü ilçede yazın hava sıcaklığı 40 C civarında,kışın en 

fazla -1 C olmaktadır. 

 Ekonomisi büyük ölçüde tarıma dayanır. Eski yıllarda tütün tarımı fazla iken 

günümüzde yerini seracılığa bırakmıştır. En önemli tarım ürünleri üzüm, incir,zeytin ve 

tahıllardır.Ayrıca sebze ve meyve yetiştiriciliği yapılmaktadır.Hayvancılık yok denilecek 

derecede azdır.Sadece bazı köylerde keçi  ve büyükbaş hayvan besiciliği mevcuttur. 

 Maden bakımından çok zengin sayılmamakla birlikte, Etibank’ın işletmeye açtığı  

perlit madeninin rezervi çok geniş ve büyüktür.Ülke ekonomisine katkısı çoktur.Son yıllarda 

Efemçukuru Köyü yakınlarında altın madeni bulunmuştur.Yeniköy yöresinde az ve önemsiz 

miktarda linyit yatakları,çimento mayası denilen madene ait ocaklar  vardır.Son zamanlarda 

kalorisi yüksek kömür bulunmuştur. 

 Gölcükler Mahallesi 1985-1986 yıllarına kadar İzmir’e bağlı bir köydü.Menderes’e 

bağlı bir köy olan,daha sonraki yıllarda Menderes’in mahallesi haline gelen Gölcükler 

,Menderes merkezinin 1 km doğusundadır.Yerli halkı çok az olan mahallenin,halkı büyük 

ölçüde Doğu ve Güneydoğu’dan göç eden ailelerden oluşmuştur. 

 

 

 

2.6.1 Üst Politika Belgeleri 

 
Başta 2014- 2018 yıllarını kapsayan 10. Kalkınma Planı olmak üzere üst politika 

belgelerindeki eğitim hedefleri, MEB,  İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Menderes İlçe 

Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları ile Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulundaki stratejik 

amaç ve hedefler birbiriyle karşılaştırılarak uyumlu hale getirilmiştir. Gölcükler Adnan Olcay 

Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, üst politika belgelerindeki hedeflerin gerçekleştirilmesine 

katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur. 

Üst Politika Belgeleri: 

• 10. Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu 

• AB Müktesebatına Uyum Programı 

• 62. Hükümet Programı Eylem Planı 

• MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi Sonuç Raporu 

• Bilgi Toplumu Stratejisi 

• Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

• Meslekî ve Teknik Eğitim Eylem Planı 

• Millî Eğitim Strateji Belgesi 

• 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

• Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

• Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu 
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• Millî Eğitimle İlgili Mevzuat 

• 19. Millî Eğitim Şurası Kararları 

• Milli Eğitim Bakanlığı Öğretim Programları 

• Toplam Kalite Yönetimi ile İlgili Planlamalar 

• Milli Eğitim Bakanlığı, İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Menderes İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

Stratejik Planları 

• Diğer Kurum ve Kuruluşların Stratejik Planları. 
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2.7.GZFT ANALİZİ 

2.7.1 Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler 

 

 Güçlü Yönler, Zayıf Yönler 

 

Güçlü Yönler 

Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Okul-Öğrenci –Veli iletişiminin iyi olması 

 Yerel yönetimlerle ilişkilerin iyi olması 

  

 Genç öğretmenlerin çoğunlukta olması 

 Başta ders programları olmak üzere, 

okuldaki tüm çalışma ve faaliyetlerin 

işbirliği içerisinde yürütülmesi 

 

 Yardımcı personel sayısının yeterli 

olması 

 Öğretmen eksiğinin olmaması 

 Boş bir sınıfın çok amaçlı salonunun 

olarak kullanılması 
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Zayıf Yönler 

 
Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Velilerin okula karşı ilgisiz olması  İkili eğitim öğretimin yapılıyor olması 

 Rehberlik ve Yönlendirmenin yetersiz 

olması 

 Öğrenci kulüplerinin faaliyetlerinin 

yetersiz olması 

 

 3 ayrı binanın olması 

 Öğrenci tuvaletlerinin bahçede olması 

 Kütüphane ve etüt salonunun olmaması 

 Soyunma odasının olmaması 

 Sınıflarda öğrenci dolaplarının olmaması 

 Spor salonunun olmaması 

 Görsel Sanatlar ve Teknoloji Tasarım 

dersine ait atölyenin olmaması 

 Derslik sayısının yetersiz olması 

 Okul Bütçesinin yetersiz olması 

 Kantin hizmetlerinin yetersiz olması 

 Okulda memurun olmaması 

 Anasınıfının küçük ve yetersiz olması 
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  Fırsatlar, Tehditler 

 

 

Fırsatlar 

Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Okula ulaşımın kolay olması 

 Velilere ulaşmanın kolay olması 

 İzban’ın okula yakın olması 

 Öğretmen kadrosunun sık sık 

değişmemesi 

 

 Boş bir sınıfın çok amaçlı salonunun 

olarak kullanılması 

 

Tehditler 
Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Bazı öğrencilerin( seracılıkla uğraşan 

ailelerde )yaşam koşullarının uygun 

olmayışı 

 

 Kırsal kesimlerden göç alması 

 Öğrencilerin kardeş sayısının fazla olması 

 Ailelerin ekonomik düzeylerinin düşük 

olması 

 Velilerin eğitim seviyelerinin düşük 

olması 

 Demografik yapının çeşitliliği 

 Kırsal kesimden göç alması 

 

 Okulun giriş çıkış kapısının ana yola 

açılıyor olması 

 Okulumuzda güvenlik elemanının 

çalışmaması. 
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2.8. TOWS Matrisi 

Yöntem 

Okulun Swot analizi ve anket yöntemi kullanıldı. 

2.8.1 GF Stratejileri 

Güçlü yönlerimiz 
Güçlü yönlerle hangi 

fırsatlardan yararlanılacak? 
GF stratejileri 

Yerel yönetimlerle ilişkilerin 

güçlü olması 
Okula ulaşımın kolay olması 

İdare, yerel yönetim ve STK ile 

işbirliği yapacak. 

Okul, öğrenci, veli iletişiminin 

güçlü olması 
Velilere ulaşımın kolay olması 

İdare ve öğretmenler, veliler ile 

işbirliği yapacak. 

Başta ders programları olmak 

üzere, okuldaki tüm faaliyetlerin 

işbirliği içinde yürütülüyor 

olması 

Çeşitli projelerin uygulanması 

Projelerin uygulanması 

aşamasında idare-öğretmen-

öğrenci-veli işbirliği sağlanacak. 

2.8.2. GT Stratejileri 

Tehditlerimiz 
Tehditler hangi güçlü 

Yönlerle azaltılacak? 
GT stratejileri 

Velilerin okula karşı ilgisiz 

olması 

Okul, öğrenci, veli iletişiminin 

güçlü olması 

Öğretmenler, öğrenciler 

aracılığıyla veya direkt olarak 

veli ile görüşecek ve okul ile bağ 

kurmalarını sağlayacak. 

Memurun olmaması 

Başta ders programları olmak 

üzere, okuldaki tüm faaliyetlerin 

işbirliği içinde yürütülüyor 

olması 

Öğretmen-idare işbirliği 

sayesinde, memurun olmamasının 

dezavantajları en aza indirilecek. 

Velilerin eğitim seviyelerinin 

düşük olması 

Öğretmenlik mesleğine gönül 

vermiş öğretmenlerin olması 

Öğretmenler, rehber öğretmenle 

birlikte velilere eğitim 

seminerleri düzenleyecek, katılım 

için çalışmalar yapılacak. 

Velilerin eğitim seviyelerinin 

düşük olması 

‘Okullar Hayat Bulsun’ 

projesinin uygulanması 

Proje kapsamında, okul sadece 

öğrenci için değil, veli için de bir 

eğitim yuvası haline getirilecek. 
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2.8.3. ZF Stratejileri 

Zayıf yönlerimiz 

Zayıf yönlerimiz hangi 

Fırsatlardan 

Yararlanılarak 

Güçlendirilecek? 

ZF stratejileri 

Okul bütçesinin yetersiz olması Velilere ulaşımın kolay olması 

Hayırsever velilere ulaşılıp okul 

bütçesine katkı yapmaları 

sağlanacak. 

Anadolu liselerine yerleşen 

öğrenci sayısının az olması 

Öğretmenlik mesleğine gönül 

vermiş öğretmenlerin olması 

Öğretmenler, başarısız 

öğrencilerle özel olarak 

ilgilenilecek ve başarılı 

öğrencilere destek sağlayacak. 

Öğrenci kulüp faaliyetlerinin 

yetersiz olması 
İzban’ın okula yakın olması 

Kulüp faaliyetlerine katkı 

sağlayacak geziler düzenlenecek. 

 

2.8.4. ZT Stratejileri 

Tehditlerimiz 

Tehditlerimizin Etkisini 

Hangi Zayıf yönlerimizi 

Güçlendirerek Azaltabiliriz? 
ZF stratejileri 

Seracılıkla uğraşan ailelerin 

çocuklarının dönemsel 

devamsızlık yapması 

Ailelerin eğitime verdikleri 

önemin düşük olması 

Ailelerin eğitime verdiği önem en 

üst seviyeye çıkarılacak ve 

öğrenci devamsızlıkları en alt 

seviyeye indirilecek. 

Velilerin eğitim seviyesinin 

düşük olması 

Rehberlik ve yönlendirme 

hizmetlerinin yetersiz olması 

Rehberlik ve yönlendirme 

hizmetleri artırılarak, ailelerin 

eğitim seviyelerinde artış 

sağlanacak. 

Ailelerin ekonomik düzeylerinin 

düşük olması 
Okul bütçesinin yetersiz olması 

Okul bütçesinin artırılması 

sağlanarak, ekonomik durumu iyi 

olmayan ailelere yardım 

sağlanacak. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

GELECEĞE YÖNELİM 

 

3. Misyon, Vizyon, Temel Değerler 

 

 

MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitiminin Genel Amaç ve Temel İlkeleri doğrultusunda, tüm öğrencilerimizin 

mutlu, öz güvenli,başarılı,ilkeli,açık fikirli,araştıran-sorgulayan,iletişim becerileri gelişmiş,öz 

değerlendirme yapabilen,yaratıcı ve eleştirel düşünen bireyler olarak yetiştirilmelerini sağlamak.  

VİZYONUMUZ 

Çağımızın gereği olarak; değişim ve gelişimi sürekli hale getiren, teknolojiden etkin olarak 

yararlanan, üstün hizmet anlayışına sahip öncü, yaratıcı ve üretken bir okul olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

   Eğitim ve bilimin önemine inanmışlık, 

   Demokratik tavır ve davranışlık 

   Sevgi, saygı, nezaket ve hoşgörüyü benimsemişlik, 

   Sorumluluk anlayışına sahiplik, 

   Etik değerlerle donanmışlık, 

   Dürüstlük ve şeffaflık, 

   Kuruma bağlılık, 

   Her şeyin insan için olduğu 
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4. Tema, Amaç, Hedef ve Performans Göstergeleri 

TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI 

Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, 

kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar 

altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir. 

STRATEJİK AMAÇ 1. 

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan 

etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu 

eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

STRATEJİK HEDEF 1. 1.   

 Okul, öğrenci ve veli ilişkilerinde okul aile birliğinin ve rehberlik servisinin daha aktif 

hale getirilerek her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini 

sağlamak. 

Performans Göstergeleri 1. 1   

Hedefin Mevcut Durumu 

Sürekli devamsız öğrenci Sayısı:1 

Veli Memnuniyet anketleri oranı: 4 

Tedbirler 1. 1Öğretime Erişim 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

İlişkili Alt 

Birim/Birimler 
Tahmini Maliyet 

Eğitim seminerleri düzenlemek                   
 Rehberlik 

servisi  

 Sınıf 

Öğretmenleri-

Okul aile 

Birliği 

Maliyet 

Yoktur. 

Seminerlere katılmayan velilere 

tekrar katılım sağlamak için ulaşmak. 
Okul İdaresi 

     Sınıf 

Öğretmenleri 

Maliyet 

Yoktur. 

Hedef 1.1 
Önceki Yıllar 

Plan 

Dönemi 

Sonu 

2012/2013 2013/2014 2019 

Devamsız öğrenci sayısı 0 1  

Veli Memnuniyet anketleri 4 4  
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STRATEJİK HEDEF 1. 2. 

Okur Yazar veli sayısını arttırmak 

 

Performans Göstergeleri 1. 2. 

 

Hedefin Mevcut Durumu 

Açılan okuryazarlık kursu sayısı:1 

Okuryazarlık kursuna katılıp belge alan veli sayısı:5 

Tedbirler 1. 2Öğretime Erişim 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

İlişkili Alt 

Birim/Birimler 
Tahmini Maliyet 

Okur Yazar Kursu açmak 
Halk Eğitim 

Müdürlüğü 
Okul İdaresi 

Maliyet 

Yoktur. 

Okur Yazar Kursuna duyurup veli katılımını 

sağlamak 
Okul İdaresi 

Sınıf Öğretmeni -

Muhtarlık 

Maliyet 

Yoktur. 

 

 

TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE  

Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en 

iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, 

tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.  

 STRATEJİK AMAÇ 2. 

 Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve 

öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini 

sağlamak. 

Hedef 1.2 
Önceki Yıllar 

Plan 

Dönemi 

Sonu 

2012/2013 2013/2014 2019 

Açılan okuryazarlık kursu sayısı 3 1  

Okuryazarlık kursuna katılıp belge alan veli sayısı 9 5  

    



 

 

Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulu Müdürlüğü 

53 

 

STRATEJİK HEDEF 2. 1. 

  Stratejik plan süreci içinde her yıl okul başarısında %10 artış sağlamak. 

Performans Göstergeleri 2.1 

 

 

 

Hedefin Mevcut Durumu 

SBS/TEOG Sonuçları: Sonuçlar henüz açıklanmadığından veri girilememiştir. 

Belirli periyotlarla düzenlenen deneme sınavı Net Ortalaması: 68,10 

 

Tedbirler 2. 1Öğretime Erişim 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

İlişkili Alt 

Birim/Birimler 

Tahmini 

Maliyet 

Okul başarısını arttırtmak için 

hafta sonu düzenlenecek kurslar 
Okul İdaresi     

Menderes 

Belediyesi 

Maliyet 

Yoktur. 

Öğrenci ve velilere sınav tekniğini 

anlatan seminerler vermek 
Okul İdaresi     

   Rehberlik       

Servisi 

Maliyet 

Yoktur. 

Düzenli periyotlar halinde tüm 

okul çapında deneme sınavları 

yapma. 

 

Okul İdaresi     Öğretmenler 
Maliyet 

Yoktur. 

Hedef 2.1 
Önceki Yıllar 

Plan 

Dönemi 

Sonu 

2012/2013 2013/2014 2019 

SBS/TEOG Sonuçları 
%51.61 %52.61  

Belirli periyotlarla düzenlenen deneme sınavı net ortalaması 
65,4 67,2  
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STRATEJİK HEDEF 2. 2 

Okul Kültürel, Sportif ve Sosyal Faaliyetleri güçlendirip ilgiyi arttırmak. 

Performans Göstergeleri 2. 2 

 

Hedefin Mevcut Durumu 

Okul Kültürel, Sportif  ve Sosyal Faaliyet Sayısı :15 

Okul Kültürel, Sportif ve Sosyal Faaliyetlere katılan öğrenci Sayısı : 220 

Tedbirler 2.2Öğretime Erişim 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

İlişkili Alt 

Birim/Birimler 
Tahmini Maliyet 

Okul Kültürel, Sportif ve Sosyal 

Faaliyetleri duyurmak 
Okul İdaresi  Öğretmenler 

Maliyet 

Yoktur. 

    

Okul Kültürel, Sportif ve Sosyal 

Faaliyetleri düzenlemek katılımı 

sağlamak 

Öğretmenler 
Halk Eğitim 

Merkezi 

Maliyet 

Yoktur. 

    

 

 

 

 

Hedef 2.2 
Önceki Yıllar 

Plan 

Dönemi 

Sonu 

2012/2013 2013/2014 2019 

Okul Kültürel ,Sportif  ve Sosyal Faaliyet Sayısı 15 15  

Okul Kültürel, Sportif ve Sosyal Faaliyetlere katılan 

öğrenci Sayısı 
180 210  
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STRATEJİK HEDEF 2. 3 

Öğretmenlerin katıldığı hizmet içi eğitim faaliyetlerine teşvik edip sayısını arttırmak 

Performans Göstergeleri 2. 3 

 

 

Hedefin Mevcut Durumu 

Öğretmenin katıldığı hizmet içi eğitim sayısı:18 

Tedbirler 2.3 Erişim 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

İlişkili Alt 

Birim/Birimler 
Tahmini Maliyet 

Düzenlenen Hizmet içi faaliyetlerini 

duyurmak 
Okul İdaresi  

Maliyet 

Yoktur. 

 

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Kurumsal Kapasite Geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun 

beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini 

geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir 

yaklaşımdır. 

STRATEJİK AMAÇ 3 

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı 

eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine 

uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek. 

 

 

 

Hedef 2.3 
Önceki Yıllar 

Plan 

Dönemi 

Sonu 

2012/2013 2013/2014 2019 

Öğretmenin katıldığı hizmet içi eğitim sayısı 16 21  
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STRATEJİK HEDEF 3. 1 

 İkili öğretimden normal öğretime geçmek 

 

Performans Göstergeleri 3.1 

 

Hedefin Mevcut Durumu 

 Derslik sayısı:9 

 Öğrenci Sayısı:276 

Tedbirler 3. 1Öğretime Erişim 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

İlişkili Alt 

Birim/Birimler 
Tahmini Maliyet 

   Öğrenci sayısının çevreye uygun 

olarak planlanarak normal öğretime 

geçilmesi ile ilgili çalışmalara 

başlanması 

Okul İdaresi  

Maliyet 

Yoktur. 

Tekli öğretime geçilmesi için ek derslik 

talebinde bulunulması 
Okul İdaresi  

Maliyet 

Yoktur. 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEJİK HEDEF 3. 2 

Öğrenci çevre bilincinin artırılıp okul aile birliğinin daha aktif hale getirilerek fiziksel yapı ve 

donanımın iyileştirilmesi 

 

 

Hedef 3.1 
Önceki Yıllar 

Plan 

Dönemi 

Sonu 

2012/2013 2013/2014 2019 

Derslik sayısı 9 9  

Öğrenci Sayısı 301 297  
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Performans Göstergeleri 3. 2 

 

 

Hedefin Mevcut Durumu 

2014 – 2015 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI MEVCUT DURUM 

DERS ARAÇ GEREÇLERİ VE DONANIM MEVCUT DURUM 

ADSL Bağlantısı VAR 

Arşiv  VAR 

Bilgisayar Sayısı 26 

Bilgi Teknolojileri Sınıfı VAR 

Çok Amaçlı Salon YOK 

Fen Bilgisi Laboratuarı Sayısı VAR 

Fizik Laboratuarı Sayısı YOK 

İşlik Olarak Kullanılan Derslik Sayısı  YOK 

Kimya Laboratuarı Sayısı YOK 

Konferans Salonu Sayısı YOK 

Hedef 3.2 
Önceki Yıllar 

Plan 

Dönemi 

Sonu 

2012/2013 2013/2014 2019 

 Fiziksel yapı ve donanımdaki düzelme için yapılan faaliyet 

sayısı  24 28  

 Okul gelir düzeyindeki artış oranı %12,22 %48,75  
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Kütüphane Sayısı  YOK 

Müzik Odası Sayısı YOK 

Ortak Kullanılan Laboratuarı Sayısı YOK 

Rehberlik Servisi Oda Sayısı 1 

Resim Odası Sayısı YOK 

Projeksiyon Sayısı 4 

Tarayıcı sayısı 3 

Yabancı Dil Laboratuarı Sayısı YOK 

Yazıcı 6 

Spor Salonu Sayısı YOK 

 

 

 

 

 

Tedbirler 3. 2Öğretime Erişim 

Tedbir/Strateji 
Koordinatör 

Birim 

İlişkili Alt 

Birim/Birimler 
Tahmini Maliyet 

Ek derslik için talepte bulunma Okul İdaresi  

Maliyet 

Yoktur. 

Okul gelirini arttırıcı faaliyetler(kermes 

vb.)düzenlemek 
Okul İdaresi Öğretmenler-Veli 

Maliyet 

Yoktur. 
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MALİYETLENDİRME/BÜTÇELEME 

MALİYET TABLOSU 

 

İl Stratejik Plan Tema, Stratejik Amaç, Hedef Maliyet İlişkisi 

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet İlişkisi Tablosu 

TEMA 

STRATEJİK 

AMAÇLAR / 

HEDEFLER 

2015 2016 2017 2018 2019 

MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ 

T
E

M
A

-1
 

STRATEJİK AMAÇ 1 
- - - - - 

Stratejik Hedef 1. 1 
- - - - - 

T
E

M
A

-2
 

STRATEJİK AMAÇ 2 
- - - - - 

Stratejik Hedef 2. 1 
- - - - - 

Stratejik Hedef 2. 2 
- - - - - 

Stratejik Hedef 2. 3 
- - - - - 

T
E

M
A

-3
 

STRATEJİK AMAÇ 3 
- - - - - 

Stratejik Hedef 3. 1 
- - - - - 

Stratejik Hedef 3. 2 
- - - - - 

Stratejik Hedef 3. 3 
- - - - - 

Stratejik Hedef 3. 4 
- - - - - 

Amaçların Toplam Maliyeti:  
- - - - 

STRATEJİK PLAN TOPLAM MALİYETİ:  

 

 



 

 

Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulu Müdürlüğü 

60 

 

 

KAYNAK TABLOSU 

KAYNAKLAR 

2014-2015 

(TL) 

2015-2016 

(TL) 

2016-2017 

(TL) 

2017-2018 

(TL) 

2018-2019 

(TL) 

Genel Bütçe 
     

Bağışlar 
     

Etkinlikler 
800     

Kantin  
6000     

Okul Aile Birliği 
3200     

Otopark 
     

Diğer 
     

Toplam 
10000     
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BÖLÜM 4 

 

 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır: 

 “Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulu Stratejik Planı”nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle 

birlikte, Stratejik Plan uygulamasının izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır. 

İzleme, “Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulu Stratejik Planı”nda ortaya konulan hedeflere 

ilişkin gerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlaştırılmasıdır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi 

ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında 

tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve 

değerlendirmesini yapabilmek için Gölcükler Adnan Olcay Ortaokulu stratejik plan 

izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Ekibi”ne verilmiştir. Stratejik 

amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, 

yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından 

hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde ve iki nüsha hazırlanarak bir 

nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Strateji Geliştirme Birimi”ne iletilecektir. İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden 

gelen altı aylık raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece 

örtüştüğünü; 

· Ne yaptık? 

· Başardığımızı nasıl anlarız? 

· Uygulama ne kadar etkili oluyor? 

· Neler değiştirilmelidir? 

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır? 

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde Okul Müdürlüğü’ne sunacaktır. Ekip, Okul 

Müdürlüğü’nden gelen kararlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır. 


